Zápis ze zasedání kolegia ředitele ENTÚ dne 25. června 2024 a 1. července 2024


25. června 2024
Přítomni: Boukal, Čížek, Doležel, Hrček, Chocholová, Jindra (online), Kodrík, Košťál, Moos, Novotný, Sam, Volf

Na zasedání byly projednány následující body: 

1/ MSCA CO-FUND
Tomáš Mozga (ÚMBR) představil plán na podání celo-ústavního (celo-BC) projektu MSCA CO-FUND. V současné chvíli se jedná o záměr, který bude nejprve komunikován s ředitelem BC a hned poté s řediteli ústavů BC.

Obrysy projektu:
· doba trvání: 5 let, 2026-2030;
· celkový rozpočet: 12,9 mil EUR, z toho dotace EU 9,6 mil EUR + spoluúčast BC 3,7 mil EUR (s možností žádat o pokrytí části spoluúčasti BC mimořádnou dotací od AVČR);
· projekt umožní přijmout na ústavy BC až 54 (to je max.) postdoků na tříleté pobyty;
· každý postdok bude mít jednoho školitele z BC a dále spolu-školitele ze zahraničí;
· úspěšnost žádosti je odhadována na 25-30%;
· v prvním roce projektu (2026) se počítá se započetím ca. 18 pobytů, ve druhém roce dalších 18, a ve třetím roce dalších 18 (tak bude dosaženo celkového max. 54);
· náklady na jednoho postdoka budou 6.600 EUR/měs. (celkem): 4.700 EUR/měs. (dotace EU) + 1.900 EUR/měs. (spoluúčast);
· náklady budou členěny takto: 	4.800 EUR/měs. – superhrubá mzda
1.500 EUR/měs. – na výzkum
   300 EUR/měs. – na management
· roční ústavní mzdové náklady na jednoho postdoka (spoluúčast) tedy činí: 
1.900 x 12 = 22.800 EUR/rok což je ca. 570 000 Kč/rok;

Projekt by měl být podán v září tohoto roku (2024). Do té chvíle je potřeba:
· dohodnout mezi-ústavní dělení postdoktorandských pozic (kolik jich který ústav BC chce/dostane/finančně unese);
· v rámci každého ústavu před-vybrat příslušný počet školitelů – a to něco vyšší než je finální kýžený počet postdoků, kteří začnou od PRVNÍHO ROKU projekt (tedy celkem 18+ na celé BC);
· tito školileté pak zformulují velmi stručný studijní plán (max. 1 strana) pro postdoka a vy-komunikují zahraničního spolu-školitele (počítá se stáží u spolu-školitele, ovšem BEZ podpory na výzkum na stáži);
· z těchto návrhů projektů poté NEZÁVISLÉ těleso (počítá se s IAB) vybere konkrétní projekty pro návrh;
· Tomáš Mozga bude koordinovat psaní vlastního projektového návrhu (má mít ca. 30 stran – jenom!!!), počítá se s tím, že každý ústav nominuje „vědeckého poradce“ pro spolupráci s T. Mozgou ...
Až bude projekt schválen (v první polovině roku 2025):
· začnou výběrová řízení (opět role pro IAB) na pozice postdoků pro 1. rok;
· od 1.1. 2026 mohou teoreticky začít první stáže ...
· zároveň proběhne opět „soutěž projektů“ pro druhý rok a výběr uchazečů pro začátek od druhého roku ...

2/ Rozpočet ENTÚ

E. Chocholová podala informaci o vývoji rozpočtu:
	
· v současné chvíli se jeví rozpočet jako vyrovnaný na konci roku 2024 (pololetní odměny byly přesunuty na konec roku);
· všechny plánované investice, až na tu nejdražší (MS systém), byly již pořízeny, rozpočet byl zhruba dodržen.

3/ Nová 7-pater-vysoká budova

b/ V. Košťál informoval o tom, že začínají práce na projektu pro získání dotace na výstavbu nové, ca. 7-pater-vysoké budovy. V současné chvíli je budova zamýšlena pro KOMPLETNÍ přestěhování osazenstva staré budovy ENTÚ s počátkem stěhovaní ca. 2029, 2030. 

Jelikož se v tomto projektu jedná o státní dotaci na tzv. energeticky pasívní budovu, je potřeba specifikovat pouze zvláštní požadavky na:
		- digestoře
		- energeticky náročné provozy 
		- apod.
(konkrétní layout laboratoří a kanceláří bude plánován až později, ve stavebním projektu, bude-li dotace schválena).

V. Košťál svolá schůzku vedoucích dotčených oddělení a provozů (Jindra, Kodrík, Čížek, Moos, Sehadová), kde se poradíme ...





4) Hledání vnitřních rezerv ENTÚ

Kolegium pokračovalo ve strategické debatě o hledání vnitřních rezerv ENTÚ, které umožní rozvoj ENTÚ, konkrétně například právě spolufinancování projektu MSCA CO-FUND.

V. Novotný (s doplňky od V. Košťála) zopakoval výsledky celoústavních atestací, které proběhly na jaře roku 2024 a dále výsledky celo-BC, a zejména celo-ENTÚ analýzy publikačního výkonu a finanční náročnosti jednotlivých laboratoří ENTÚ (agregovaná data za 4 roky, 2020-2023).

Kolegium postupně diskutovalo každou jednotlivou laboratoř ENTÚ.

Kolegium dospělo k předběžné většinové shodě na laboratořích, kde vidí nějaké konkrétní rezervy či problémy. Problémy laboratoří (nebo jednotlivých pracovníků) jsou různé a specifické a budou také vyžadovat specifické postupy pro jejich řešení. Nalézat toto řešení je úkol pro vedení ústavu. 

Bylo dohodnuto, že ředitel ústavu rozešle KOŘ do 5 dnů analýzy problematických laboratoří a návrh na řešení.



Jednání KOŘ poté pokračovalo dne 1. července 2024

Přítomni: Boukal (online), Čížek, Doležel, Hrček (online), Jindra, Košťál, Moos (online), Novotný
Členové KOŘ postupně a podrobně diskutovali laboratoře a jejich jednotlivé pracovníky, vyjmenované v analýze ředitele ENTÚ:

Bezděk
Čapková-Frydrychová
Doležal P.
Klečka
Půža
Revilla
Sehadová
Skoková-Habuštová
Zemek
Žurovec

V zásadě byly diskutovány následné možnosti:

A- zrušení laboratoře jakožto neperspektivní s tím, že nebudou obnovovány pracovní smlouvy a laboratoř nebude mít možnost žádat nové granty;
B- přechod laboratoře na samofinancování z grantových a smluvních prostředků jako podmínka její další existence;
C- zachování laboratoře ale se sníženým ústavním rozpočtem dosaženým neprodloužením smluv některým pracovníkům;
D- ukončení pracovního poměru z důvodu vážného nedodržování pracovní náplně (vytýkací dopisy).

KOŘ dospěl k většinové shodě na nutnosti provedení navržených změn. 

Bylo dohodnuto, že rozhodnutí bude vedoucím dotčených laboratoří neprodleně oznámeno ředitelem v přítomnosti zástupce ředitele a příslušného vedoucího laboratoře. Zaměstnanci ENTÚ obdrží hromadný email vysvětlující situaci obecně a v kontextu financí ústavu.
[bookmark: _GoBack]
Konkrétní personální opatření v rámci laboratoře po snížení ústavního rozpočtu bude do značné míry na odpovědnosti vedoucího laboratoře. Přesný a podrobný postup provedení postupného útlumu činnosti a ukončení činnosti bude dojednán mezi ředitelem ENTÚ a každou skupinou zvlášť. Tato jednání proběhnou pravděpodobně koncem léta 2024.





5/ Příští KOŘ připadá na 5. srpna 2024 (první pondělí v měsíci) – termín patrně ještě budeme ladit (prázdninový čas).

[image: ]

Zapsal: V. Košťál 2. 7. 2024
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