Zápis ze zasedání kolegia ředitele ENTÚ dne 10. listopadu 2025

Přítomni: Čížek, Hrček, Chocholová, Jindra, Kodrík, Košťál, Moos, Novotný, Volf


Na zasedání byly projednány následující body: 

1/ Informace od vedení ENTÚ

V. Košťál informoval o výsledcích výběru publikací BC za rok 2024 pro hodnocení Metodikou M17+, které proběhlo na Radě ředitelů BC dne 31. 10. 2025 (byly vybrány čtyři publikace ENTÚ ze skupin: Buček, Van’t Hof, Jindra, Boukal). 
V. Novotný informoval o průběhu a výsledcích schůzky ředitelů ústavů AVČR biologické sekce se zástupkyní Rady AVČR (Dr. Anděrová, Brno, 7. 11. 2025): diskutoval se průběh mezinárodního akademického hodnocení a zejména způsob, jakým budou vyhodnoceny výsledky a zejména převedeny na rozdělení finanční dotace pro jednotlivé ústavy AVČR – evidentně o tomto nemá dosud jasno ani samotné vedení AVČR ... 

2/ Rozpočet ENTÚ

E. Chocholová informovala o stavu rozpočtu ENTÚ. Stále platí výhled na přebytkový rozpočet v tomto roce. Návrhy, jak naložit s přebytkem, jsou následující:
1. Velká část přebytku (max. do 5 mil. Kč včetně odvodů) bude vyplacena formou výročních odměn podle zaběhnutého schématu (t.j. odměny technických pracovníků stanovuje ředitel na základě dobrozdání jednotlivých vedoucích laboratoří a oddělení; odměny výzkumných pracovníků stanovuje ředitel na základě vlastního hodnocení jejich publikačních a ostatních výkonů). 
2. Bude pořízeno nové ústavní auto (max. do 700 tis. Kč včetně DPH).  Na základě poptávkového řízení adresovaného několika prodejcům byla vybrána značka Dacia Bigster. 
3. Část přebytku bude předvedena do FÚUP (ten má přesná pravidla pro převod a následné využití prostředků).
Část přebytku bude využita ke tvorbě dlouhodobých úspor (tyto úspory musí být generovány výhradně ze zisku ENTÚ, nikoli tedy z dotací či projektů) a musí projít standardním zdaněním. Tento způsob vede sice k určité ’finanční ztrátě’ ve formě zaplacených daní, ale zároveň je to jediný způsob, jakým ENTÚ může dlouhodobě akumulovat vlastní prostředky bez konkrétního účelu využití (konkrétní podíl částí 3. a 4. bude dohodnut v jednání mezi E. Chocholovou a B. Helclovou).
4. Zamýšlenými účely využití dlouhodobých úspor jsou: 
· držení rezervy pro pufrování výpadku financování výzkumných skupin, 
· start up nových skupin,
· financování poradenství k psaní evropských a jiných velkých projektů,
· kofinancování velkých projektů,
· revitalizaci ústavních prostor, 
· odměny členů IAB (viz níže),
· apod.

3/ Mezinárodní poradní sbor ENTÚ (IAB ENTÚ)

Vznik IAB jednotlivých ústavů je navržen a plánován jako jedna ze součástí projektu VIZE (jde o projekt s deklarovaným účelem ‘zlepšit výzkumné prostředí na BC’; projekt je spravovaný THS). Nezávisle na tomto projektu se členové KOŘ shodují na tom, že ustanovení IAB ENTÚ má smysl i kdyby mělo vyžadovat spolufinancování ze strany ENTÚ nad rámec podpory projektem VIZE.
Projekt VIZE počítá s tím, že členům IAB ústavů budou uhrazeny cestovní a pobytové náklady na dvě návštěvy v Č.B. (on site visit), každá v trvání max. 3 dny. Projekt nepočítá s úhradou ‘odměny za odvedenou práci’. Z tohoto důvodu je problematické v rámci projektu VIZE očekávat, či dokonce požadovat, od členů panelu něco více, než zdvořilostní diskusní návštěvu a formální doporučení typu: “ještě tohle by bylo dobré udělat ...”. Ok, i to je asi fajn, ale pokud chceme od panelu něco více, je třeba spolufinancovat tuto činnost ze zdrojů ENTÚ. 
Členové KOŘ široce diskutovali, co bychom měli/mohli očekávat od IAB ENTÚ:
1. IAB ENTÚ by měl mít ca 7 členů, vybraných tak, aby svou odborností zhruba pokrývali výzkumné směry ENTÚ a nebyli v nějakém až příliš zřejmém a přímém střetu zájmů (nechceme fan-klub ENTÚ).
2. IAB ENTÚ bude poradním orgánem, bez exekutivních pravomocí (rozhodovat bude nadále ředitel), ale se silným poradním hlasem.
3. Minimalistickým základem našeho očekávání od IAB je poskytnutí zpětné vazby pro výzkumné skupiny (neformální diskuse s vedoucími skupin, nezávazné hodnocení, náměty pro rozvoj, tipy na spolupráci a účast v konsorciích, atd.) – na toto by zřejmě stačilo financování projektem VIZE.
4. Nadstavbou by bylo očekávat začlenění IAB do nového hodnotícího systému ENTÚ (hodnocení výzkumných skupin pomocí IAB je totiž důležitou součástí standardního fungování vědeckých institucí ve vyspělých zemích a také ve špičkových českých institucích jako je ÚICHB či CEITEC) – to ovšem znamená zatížit členy panelů jistou odpovědností a reálnou prací (přečíst podrobné Reporty skupin, posoudit je, dát doporučení řediteli), a rovněž zatížit vedoucí skupin přípravou Reportů (otázkou např. je, zda by IAB posílal Reporty ke standardnímu peer review?) – všechno toto vyžaduje jednak velmi sofistikovanou přípravu ze strany ENTÚ a také dodatečné, i když nevelké financování ze strany ENTÚ. 


Sofistikovaná příprava ENTÚ znamená:
1. Vypracovat si opravdu promyšlený a podrobný design nového systému hodnocení a financování výzkumných skupin (M. Jindra např. představil systém zavedený na ÚOCHB – jejich pravidla jsou striktní, jasná, teď už zavedená, sepsaná v X-stránkovém dokumentu – takový dokument bychom si museli připravit, vzhledem k rozdílům mezi ÚOCHB a BC jej nelze jednoduše převzít). 
2. Definovat pravidla a podmínky pro různé typy skupin (např. nové skupiny, standardní skupiny, excelentní skupiny, servisní skupiny ...).
3. Sladit nový systém s mandatorními systémy pravidelných atestací a mezinárodního Akademického hodnocení – nemusel by to být problém, ale i tato hodnocení budeme muset nadále podstupovat (přičemž nesmíme celkový systém hodnocení nadměrně přetížit – nesmíme se uhodnotit se k smrti). 
4. Prodiskutovat systém a sladit jej s ostatními ústavy BC – buď si ho obhájit jako naší výjimku (nebo ho vnutit všem) – nemusel by to být problém, už je tu precedens IAB ÚMBRU, resp. jejich ERA Chair projektu.
5. Obhájit nový systém před vědeckými pracovníky ústavu – jaké výhody tento systém přinese pracovníkům, skupinám, ústavu? 
6. Našetřit si prostředky, které můžeme použít ke slušnému zaplacení práce členů IAB (ok, asi víme jak na to, viz bod 2/4. výše).
7. Uvést nový systém k životu – to nepůjde ze dne na den.

Předběžná shoda KOŘ je na tomto:
1. Založme si IAB ENTÚ v rámci projektu VIZE.
2. Už při zakládání deklarujme, že v budoucnu (ne hned od začátku) budeme chtít od IAB ENTÚ více než jen neformální diskuse.
3. [bookmark: _GoBack]Uspořádejme první oťukávací on site visit na konci roku 2026. Tam povedeme ony neformální pohovory. ALE HLAVNĚ, můžeme mít už přichystaný náčrt nového systému hodnocení, prodiskutovat ho přímo se členy IAB, možná udělat nějaké změny, zjistit, kdo ze členů je ochoten do toho jít, jestli se na to vůbec hodí, atd.
4. Druhý on site visit (sice ještě v rámci VIZE, ale už s naší výraznou finanční dotací) by už mohl být spojen s 1. kolem nového hodnocení. Přičemž další kola by pak probíhala vždy až po pěti letech (?) – tady je jistá logistická potíž, jak to sladit s cyklem atestací, mezinárodních hodnocení, termínů smluv, členství v IAB, mandátem ředitele ... atd.
5. Uvidíme co dál ... osvědčilo se? Fajn, polaďme detaily a pokračujme. 
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